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西北工业大学以“三项改革”加速科技成果转化

学校以承担国家全面创新改革任务为契机，在全国率先探索

以科技成果转化“三项改革”为牵引的高质量科技成果转化机制

改革，将大批有产业化前景的科技成果及时高效地转化为新质生

产力，实现“真转化”、取得“真成效”。2025年 4月 15日，

中共中央政治局常委、国务院副总理丁薛祥来校调研，听取了“三

项改革”工作汇报，给予了“源头在这、先行先试”“转化成效

好”的高度评价。

一、先行先试、逐项破题，以“三项改革”牵引科技机制改

革

一是实施职务科技成果单列管理，消除“不敢转”的顾虑。

学校树立“职务科技成果只有转化才能实现创新价值、不转化才

是最大损失”的理念，出台职务科技成果单列管理办法和科技成

果转化尽职免责管理办法，明确转化前的职务科技成果只在科研

管理台账进行登记，不纳入国有资产管理信息系统，不纳入国有

资产审计和清产核资范围。以作价入股等方式转化职务科技成果，

相关领导和责任人员已经履行勤勉尽责义务且没有牟取非法利

益仍发生投资亏损的，不纳入国有资产对外投资保值增值考核范

围。改革实施以来，学校将全部职务科技成果纳入单列管理。相

关经验做法写入党的二十届三中全会《决定》。

二是改革技术转移人才职称评定制度，化解“不想转”的矛

盾。学校坚持“破四唯”与“立新标”并举，修订学校专业技术
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职务评审办法，在原有职称体系评审条件中，增加“科技成果转

化与应用”作为科学研究的可选项；在专职科研岗位中增设科技

成果转化职称系列，实现单列指标、单定条件、单独评审，畅通

技术转移人才职称晋升通道。2022—2024年，学校评聘科技成果

转化系列研究员 3人和副研究员 1人，另有 129位教师凭借科技

成果转化贡献晋升了高一级职称。

三是支持横向科研项目结余经费出资科技成果转化，解决

“缺钱转”的难题。学校盘活横向科研项目结余经费，创新性提

出横向科研项目结余经费的出资路径。学校统筹分散的科研项目

横向结余经费，在其国有属性不变的基础上，由资产公司从产业

收益中等额出资科技成果转化，形成“技术入股+现金入股”的

投资组合，实现成果完成人与投资人利益共享、风险共担。学校

将横向科研项目结余经费出资形成股权收益的 90%奖励给科研

人员，形成推动科技成果转化的长效激励机制。目前，以“技术

+现金”入股方式组建成果转化企业 30余家。

二、创新理念、贯通链路，持续深化“三项改革”

科技成果转化是一项系统工程，学校在通过“三项改革”释

放科研人员转化活力的基础上，持续“转中提质”，不断提高科

技成果转化和产业化水平。

一是创新理念，推进有组织科技成果转化。学校提出“转一

批、扶一程、帮一把”的理念，一体推进成果转化、企业孵化、

产业催化，实现成果转化企业从无到有、从小到大、从弱到强。

“转一批”，“一项一策”量身定制转化方案，通过先用后付、
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权益让渡、开放许可等创新模式，使科技成果择优转、精准转。

“扶一程”，重点加强技术、人才和平台的校企合作，实现产学

研协同创新。“帮一把”，聚焦投后赋能，从市场订单、地方资

源和投融资等维度为成果转化企业“站台”“背书”。

二是贯通链路，营造科技成果转化生态。学校依托大学科技

园打通基础研究、技术开发、成果转化与孵化、产业培育之间的

断点，实现技术、平台、服务三条链路的贯通。成立西北工业大

学科技成果转化概念验证中心，通过构建项目、平台、服务“三

位一体”的概念验证体系，弥合科研成果与可市场化成果之间的

鸿沟，帮助科研人员成功踏出科技成果转化的“最初一步”。与

科技领军企业、政府等共建中试基地，聚集应用场景、科技金融

等关键要素，通过熟化服务和金融支持加速科技成果产业化，助

力成果转化跨越“死亡之谷”。明确国家大学科技园作为学校知

识产权和科技成果转化的归口管理部门，全国首创职务科技成果

从产生、运营、转化、壮大的全流程、贯通式管理服务体系。

学校扎实推进“三项改革”，按照“三个一”理念，贯通“三

条链路”，逐步形成了行之有效的科技成果转化“西工大模式”。

2020年以来，学校转化科技成果 913项，转化合同金额 7.3亿元

（转让、许可、作价入股），新增成果转化参股企业 72家，帮

助企业融资超 28亿元，通过退出企业股权实现成果转化收益超

32亿元。通过“三项改革”，一批关键领域核心技术及时转化，

打破国外在薄膜温度敏感芯片、无人机自主着舰导引控制等领域

的技术垄断，成果转化企业产品广泛应用于弹箭星船机等百余项
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重点型号任务，大批成果转化企业同国防单位深度合作，集群化、

规模化输出成熟产品、形成产业聚集。学校先后培育上市企业 3

家，国家专精特新“小巨人”企业 8家，省、市重点产业链“链

主”企业 12家（占省、市的 1/10）。因加速科技成果转化成效

显著，学校成为 2022年度国务院“真抓实干督查激励”表彰的

全国唯一高校。


