
在当今时代，科技成果转化对于推动经济发展、提升国

家竞争力具有至关重要的意义。作为国家“双一流”建设高

校，重庆大学深刻认识到自身在科技创新和成果转化方面的

使命与责任。 面对高校科研团队在科技成果转化中普遍存

在的“不愿转、不敢转、不能转”等难题，重庆大学建立“123

成果转化模式”,解决 科技成果从实验室到市场应用之间的

诸多障碍，以实现“科研富矿”向“产业富矿”的高效转化，

推动教育发展、科技创新、人才培养的深度融合，助力区域

经济发展和国家创新驱动发展战略 的实施。

一、构建“一体化”成果转化管理体系

通过推进“高等学校科技成果转化和技术转移基地”“国

家 知识产权示范高校”“高校国家知识产权信息服务中心”

等国家级基地平台建设，以体系重构实现系统布局，成立技

术转移研究院，重塑国家大学科技园，打造多层级成果转化

管理体系。顶层由知识产权与科技成果转化工作领导小组统

筹指导，中层由技术 转移研究院负责行政管理，资产公司

负责市场化运营，基层依托 重庆大学概念验证中心、知识

产权信息服务中心、专利中心、知识产权运营公司和科技园

公司等市场化主体，构建成果评估、管理、服务、孵化、运

营等转化服务链，以推动科技成果转化向专业化和市场化方

向发展。

二、贯通成果转化“最初一公里”和“最后一公里”,

实现学校与企业双向转化



为实现企业与高校的“双向转化”,重庆大学一方面推

动科 研团队深入企业调研，了解企业的技术需求和市场痛

点，将企业的实际问题带回高校，组织科研团队进行针对性

研究，实现“企业出题、高校答题”;另一方面，积极向企

业推广高校的科研成果，通过举办“技术转移大会”“弘深

科创沙龙”等品牌活动，让企业了解高校的科研实力和创新

成果，促进科技成果的快速应用和转化，打通科技创新与产

业发展之间的壁垒。

三、营造成果转化“创新氛围”“制度氛围”和“服务

氛围” 三大氛围

(一)营造制度氛围

积极贯彻国家科技成果转移转化政策，以建立健全学校

制度 保障体系为目标，制定一系列鼓励科技成果转化的制

度，构建起 涵盖成果披露、权属分配、收益激励、风险防

控、职称评聘等全 环节的制度框架。率先实施“权益让渡”。

2018 年，重庆大学在 全国率先开展职务科技成果赋权改革，

提出“权益让渡”,将成果所有权让渡给完成人或赋予完成

人长期使用权，由完成人自主 实施转化，让他们真正成为

科技成果转化的主体。创新推出“权益约定”。2024 年，为

进一步降低科研人员成果转化的门槛和资金压力，重庆大学

创新推出“权益约定”,通过协议约定未来收益比例等方式，

将科技成果的使用权和所有权赋予科研人员。在 这种方式

下，教师创业无需先向学校交纳资源占用费，可在成果 成

功转化后再支付，有效减轻了科研人员转化和企业使用科技



成 果的资金压力。开展科技成果转化职称评审。重庆大学

将转化成 效单独纳入研究员、副研究员职称条件，转化系

列职称评审实行 单列计划、单设标准、单独评审。

(二)营造服务氛围

设立概念验证中心。科技成果转化过程中，由于缺少资

金支 持等原因，许多具有潜力的科研项目难以从实验室阶

段迈向市场应用。为解决这一难题，重庆大学于 2024 年设

立概念验证中心，通过与地方政府共同搭建资金平台，构建

起从“想法-技术-产品- 商品”的全链条验证服务体系。2024

年，学校 10 个项目获得了支持，吸引了超过 2000 万元的社

会资本，累计估值接近 1 亿元。建设科技智慧医疗装备成果

转化平台。该平台成功获批国家“两重”建设项目，中央财

政专项支持 2876 万元，形成“技术研发一成果转化一产业

服务”一体化服务能力，成为区域医疗装备产业高质量发展

的核心支撑。培育复合型技术转移人才队伍。组建一批 30

余人的专业化复合型的转化运营队伍，涵盖技术经理人、工

程师、知识产权师、专利代理师、行业市场分析师、基金及

投融资从业经验以及法务财税等复合型专职转化团队，为科

研成果转化全程保驾护航。创新服务模式。针对各类项目的

差异化特点，通过推行“合伙人”机制、探索“专利产业化

+认股权”等创新路径，并辅以专业的专利情报研判，全方

位推进科技成果的高效转化。

(三)营造创新氛围

为推动创新链与产业链的深入融合，全力营造以产业化



为导 向的氛围，形成源源不断的高质量科技成果供给。加

快构筑高能 级创新平台集群。“一室一策”推进各类国家

级平台实体化运行,超前布局建设重庆大学医学科技创新园、

重大智谷，牵头谋划建设嘉陵江实验室、明月湖实验室、重

庆高等研究院等高端创新平台，提速建设重庆大学科学中心、

超瞬态实验大科学装置等，聚力打造支撑引领高质量发展的

核心力量。大力实施“头部企业”工程 。已与中国商飞、

国家电网等 30 家行业龙头企业签订战略 合作协议，共建大

飞机研究院、智能装备研究院等多种形式的创 新联合体，

协同攻克“卡脖子”关键核心技术。打造新型研发机 构体

系。结合区域产业发展需求，与地方政府共建溧阳智慧城市

研究院、锂电及新材料遂宁研究院等异地研究院，形成覆盖

新一 代信息技术、新能源、智能装备等战略性新兴产业的

研发布局。着力构建创新创业生态圈。依托国家大学科技园，

协同地方政府聚焦重庆核心产业，构建产业领域创新生态，

促进产学研深度融合。

四、取得成效

(一)科技成果转化合同金额显著增长

通过一系列改革创新举措和积极的实践探索，重庆大学

科技 成果转化工作取得了显著成效。2022 年以来，学校科

技成果转化 工作成效显著,累计签订合同 283 项，总金额达

3.5 亿元，为产业发展提供了关键技术支撑，也为地方经济

发展注入了强劲动能。

(二)吸引大量社会投资



职务科技成果赋权改革的成功应用，有效激发了科研人

员的 创新活力和成果转化积极性，吸引了大量社会投资。

目前，赋权 改革已成功应用于重庆大学 22 项科技成果转化

案例中，总评估价 值 1.76 亿元，成功吸引社会资本投资，

为学校的科研事业和成果 转化工作注入了强大动力。

(三)推动相关产业发展

学校的科技成果转化项目有力地推动了相关产业的发

展。在 智能精密传动领域，朱才朝团队与来福谐波传动股

份有限公司的 合作，加快了我国高端装备精密传动产品的

国产化进程，提升了 我国在工业机器人、航空航天等领域

的产业竞争力；李辉团队的 成果转化，促进了新能源电驱、

新能源发电、输变电装备以及工 业机器人等产业的技术升

级和创新发展；光纤多维智能感知技术 的广泛应用，为能

源、交通等行业的安全监测和智能化管理提供 了有力支持，

推动了行业的数字化转型。


